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 ويتطلب الأهداف، لتحقيق وتنسيقها الجهود ترتيب يتضمن وهو  الادارة وظائف أهم أحد

 عن المسئولين الأفراد تحديد وكذلك الأهداف، تحقق والتي بالمشروع الخاصة الأنشطة تحديد
 .بينهم العلقات وتوضيح والتكلفة والموارد الزمن تحديد عن فضل  الأنشطة، تنفيذ

الأنشطة المطلوبة لتحقيق الأهداف. 
الأفراد العاملين في المشروع بمختلف درجاتهم ومستوياتهم. 
الامكانات والموارد المتاحة للمنظمة 
النظم والاجراءات واللوائح والقوانين في المنظمة 
 الهيكل الذي يتم من خلاله توزيع الأفراد على الأنشطة وتحديد خطوط

 .الاتصال
السلطات والمسئوليات المرتبطة بكل مركز وظيفي. 

 



 .تساعد على توزيع المسئوليات -1
 
 .تقض ي على الازدواجية -2
 
 .تحدد العلقات بين الأفراد في المنظمة والمشروع -3
 
 .التنسيق بين الأنشطة المختلفة في المنظمة والمشروع -4
 
 .الاستجابة للتغيرات التي تحدث في البيئة الداخلية والخارجية -5
 
 .نقل القرارات بالسرعة الممكنة لجميع الأفراد في المشروع أو المنظمة -6
 
 .تنفيذ عمليات التدريب الخاصة بالمشروع بيسر وسهولة -7
 



 تحديد مع انجازها المطلوب والأنشطة  اللزمة الأعمال تحديد »
 التنظيمية والعلقات والمسؤوليات والصلحيات والسلطات الواجبات

 «المعالم محدد تنظيمي هيكل في ذلك ووضع المشروع، في
 

 المشروع مدير  اختيار  -1
 المشروع فريق اختيار  -2
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 للمشروع التنفيذي المكتب -4
 

  



 
 
 

 :المشروعصيغ تنظيم 
 المشروع كجزء من التنظيم الوظيفي -1

 .تكاتف جهود القسم أو الكلية معا لإنجاز مراحل المشروع:  الصيغةمزايا هذه 
عمومية المسؤولية لأنها موزعة على عدد كبير من الأفراد في :الصيغةعيوب هذه 

 .المنظمة
 :  مستقلالمشروع كنظام  -2

 .يتم فصل المشروع عن المنظمة الأم ويصبح وحدة منفصلة لها أفراد مستقلينحيث 
المدير له سلطة كاملة على المشروع والأفراد مسئولين مباشرة : الصيغةمزايا هذه 
 أمام المدير

 .عدم الاستفادة من الخبرات الموجودة في المنظمة الأم: الصيغةعيوب هذه 

 المشروع كتنظيم مصفوفة -3
 هو تنظيم يقوم على خليط من التنظيمين السابقين

 

 
 
 

 



 
 
 

 :شروعالهيكل التنظيمي لل
 :الهيكل التنظيمي يستند إلى مجموعة من العوامل هي

 دورة حياة المشروع -  .استراتيجية المشروع-
 اتخاذ القرار -   التخصص-
 التقنيات -   المهارات المتاحة-
 ثقافة المنظمة -   بيئة المنظمة-

 
 

 :تصميم الهيكل التنظيمي للمشروع مراحل 
 تحديد الأنشطة -  تحديد أهداف المشروع-
  تقسيم الأنشطة ويكون للنشاط وحدة ادارية خاصة-
 تحديد اختصاصات الوحدات الادارية-
 .تحديد علقات السلطة والمسئولية بين مختلف الوحدات-

 
 
 

 

 



 
 
 

 :شروعمبادئ بناء الهيكل التنظيمي لل
 
 .تقسيم الأنشطة حسب الوظيفة -1
 
 .تقسيم الأنشطة حسب السلعة -2
 
 .تقسيم الأنشطة حسب مراحل المشروع -3
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 .التقسيم المركب وهو يجمع بين الطرق السابقة -6

 

 

 



 
 
 

 :شروعنصائح لتنظيم وتنفيذ ال
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 .حدد المسئوليات الخاصة بالمشروع -4
 
 .حدد علقتك كمدير للمشروع مع باقي وحدات المنظمة -5
 
 .نمي قدراتك الذاتية كمدير للمشروع -6
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